
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานอธิการบดี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2557-2561 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 พัฒนาการบริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

57 58 59 60 61 

1. หน่วยตรวจสอบภายใน   
   มีโครงสร้างการบริหาร  
   ท่ีเหมาะสม 

1. วิเคราะห์โครงสร้าง 
   ของหน่วยงานให้ 
   เหมาะสมกับ 
   ภาระงาน 

1. จ านวนเล่มท่ีม ี
   การวิเคราะห์ 
   โครงสร้างการบริหาร 

เล่ม 1 - - - 1 1. โครงการพัฒนาบุคลากรโดยวิเคราะห์     
    อัตราก าลังกับภาระงาน 

หน่วย 
ตรวจสอบภายใน 

2. กระบวนการท างานท่ี 
   ได้รับการพัฒนาอย่าง 
   ต่อเนื่อง 

1. จัดท า KM  
   กลุม่งานบริหาร 
   และพัฒนาคุณภาพ 

1. จ านวนโครงการ/
กิจกรรมท่ีให้บุคลากรมี 
ส่วนร่วม 

โครงการ 1 1 1 1 1 1. โครงการจัดวางระบบงานบริหารธุรการ กลุ่มงานบริหาร 
และ 

พัฒนาคุณภาพ 

3. การมีส่วนร่วมของ 
   บุคลากร ตามภารกิจ 
   ของหน่วยงาน 

1. ส่งเสริมพัฒนา 
    เพื่อปรับปรุงการ    
    ให้บริการ 

1. ร้อยละความพึงพอใจ 
   ของผู้รับบริการ 
 

ร้อยละ 
 

80 80 80 80 80 1. โครงการ /กิจกรรมปรับปรุงกระบวนการ    
    ให้บริการ 

กลุ่มงานบริหาร 
และ 

พัฒนาคุณภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

57 58 59 60 61 

1. การพัฒนา 
   ประสิทธิภาพ ในการ 
   ปฏิบัติการตรวจสอบ 
 
   

1. พัฒนาระบบ    
    เอกสารและ   
    เทคนิควิธีการ    
    ปฏิบัติงาน 
    ตรวจสอบ 

1. จ านวนคร้ังที่ม ี
    การปรับปรุง 
    แบบฟอร์ม 
2. จ านวนเร่ืองท่ีมี 
   การพัฒนาวิธี 
   การตรวจสอบ 

คร้ัง 
 
 

เร่ือง 

1 
 
 
1 

1 
 
 
1 

1 
 
 
1 

1 
 
 
1 

1 
 
 
1 

1. โครงการ/กิจกรรมปรับปรุงกระบวน 
   การให้บริการ 

กลุ่ม 
งานตรวจสอบ

ภายใน 

2. มีการสร้าง / พัฒนา 
   คู่มือในการปฏิบัติงาน 
   ตรวจสอบภายใน 

1. จัดท าคู่มือในการ 
   ตรวจสอบภายใน 
   แต่ละด้านเพื่อใช้ใน 
   การปฏิบัติงาน 

1. จ านวนคู่มือ/เอกสาร
ประกอบการ
ปฏิบัติงาน 

เร่ือง 
 
 

1 1 1 1 1 1. กิจกรรมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
   ตรวจสอบภายใน 

กลุ่ม 
งานตรวจสอบ

ภายใน 

 



เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย แผนงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

57 58 59 60 61 

3. มีการน าระบบ 
   สารสนเทศมาช่วยใน  
   การตรวจสอบ 

1. ส่งเสริมการน า 
   เทคโนโลยี มาช่วย 
   ในการตรวจสอบ 
   โดยใช้โปรแกรม  
   ACL 

1. จ านวนเร่ืองท่ีใช ้
   โปรแกรม  ACL  
   ในการตรวจสอบ 
 
 

เร่ือง 1 2 2 3 4 1. กิจกรรมตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบ  
   ประจ าปี 

กลุ่ม 
งานตรวจสอบ

ภายใน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวช้ีวัด หน่วย

นับ 
ค่าเป้าหมาย แผนงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบ 

57 58 59 60 61 

1. บุคลากรมีจิตบริการ 
 
 
 
 

1. กระตุ้นให้บุคลากร 
   มีจิตส านึกในการ 
   ให้บริการ 

1. จ านวนโครงการ 
   ท่ีมีการให้บริการ 
   แก่บุคลากร 
2. ร้อยละความพึงพอใจ 
   ของบุคลากรท่ีเข้า 
   รับการอบรม 

โครงการ 
 
 

ร้อยละ 

2 
 
 

80 

2 
 
 

80 

2 
 
 

80 

2 
 
 

80 

2 
 
 

80 

1. โครงการอบรมการให้บริการอย่างมืออาชีพ หน่วย 
ตรวจสอบภายใน 

2. บุคลากรม ี
   ความก้าวหน้า 
   ในวิชาชีพ 
 
 

1. สนับสนุนให ้
   บุคลากรมีความ 
   ก้าวหน้าใน 
   วิชาชีพ 
 

1. จ านวนงานวิจัยท่ี 
   ได้รับทุน 
2. จ านวนเร่ืองท่ีได้รับ   

การอบรมด้านการ
ตรวจสอบ 

เร่ือง 
 

คน 

1 
 
4 

- 
 
4 

- 
 
4 

1 
 
4 

1 
 
4 

1. โครงการวิจัยส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ หรือ 
   นักวิจัยท่ัวไป 
2. โครงการอบรมด้านการตรวจสอบภายใน 

หน่วย 
ตรวจสอบภายใน 

3. บุคลากรมีทักษะด้าน 
   การใช้ภาษา  และการ 
   ใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ใน 
   การปฏิบัติงาน 
 

1. สนับสนุนให ้
   บุคลากรเพิ่มพูน 
   ศักยภาพ 
   ด้านความรู้ และ 
   ทักษะตามหน้าท่ี 
   ความรับผิดชอบ 
 

1. จ านวนของบุคลากร                
   ท่ีได้รับความรู้ภาษา       
   ต่างประเทศ 
2. จ านวนของ  
   บุคลากรท่ีเข้ารับ 
   การอบรม IT 

คน 
 
 

คน 
 

2 
 
 
2 

2 
 
 
2 

2 
 
 
2 

3 
 
 
3 

3 
 
 
3 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรด้วยค าศัพท์
ภาษาต่างประเทศ 
 
2. โครงการอบรมการใช้ IT ในการปฏิบัติงาน 

หน่วย 
ตรวจสอบภายใน 

 

 


